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Palavra do Reitor

Desafios dos novos tempos

Cecilia Bastos / USP Imagens

Carlos Gilberto Carlotti Junior
Magnifico Reitor da Universidade de S&o Paulo

/4

Esta prestacédo de

contas da ainda a
possibilidade de refletir
sobre o papel especial e
estratégico que os museus
universitarios exercem no
enfrentamento dos desafios
contemporaneos.”

nstituicdes e os seus processos de gestao devem

ser continuamente avaliados e aprimorados.

Nesse sentido, € louvével a determinacgdo
da direcdo do Museu de Zoologia da USP de
prestar contas de suas realiza¢des no primeiro
bi€nio (2021-2022) desta gestdo e apresentar seus
objetivos para os anos seguintes e para o futuro.
Essa prestacdo de contas dd ainda a possibilidade
de refletir sobre o papel especial e estratégico que
0s museus universitrios exercem no enfrentamento
dos desafios contemporaneos, formacao de recursos
humanos e formulacdes de politicas publicas
voltadas para a melhoria da qualidade de vida da
nossa sociedade.

Os museus da USP t€ém uma natureza plural e
multifacetada, voltada tanto para a producdo de
conhecimento como para a formacao de alunos
e a divulgacdo desse conhecimento e de suas
cole¢des. Essa missdo transparece na preocupacio
da comunidade do MZUSP em projetar novos
patamares de exceléncia académica levando em

consideracdo os novos tempos que estamos vivendo.

Tempos que exigem uma retomada da valorizacao
das carreiras docentes e funcionais para garantir
condi¢des dignas e adequadas para o seu exercicio e
o0 suporte e permanéncia dos alunos com a garantia
de rendimento académico.

Dotado de um acervo inigualdvel sobre a
biodiversidade brasileira, o Museu de Zoologia
da USP, em particular, tem o compromisso de
oferecer caminhos para os estudos da natureza e o
impacto das acGes humanas sobre a biosfera, além
de acdes para mitigacdo dos desastres ambientais.
Tem também um papel fundamental como agente
modificador da sociedade ao atender demandas de
cardter pedagdgico e cultural, especialmente por
meio de exposi¢Oes abertas a um publico amplo
que funcionam como a porta de entrada para muitos
jovens e possibilitam a transformac@o e a renovagao
do conhecimento que tanto almejamos na
universidade.
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Arquivo pessoal

Diretor -
Prof. Dr. Marcelo Duarte

mduartes@usp.br

/4

Queremos estabelecer
politicas que proporcionem
novos patamares de
exceléncia para o MZUSP e
condicoes para o crescimento
de nossa instituicéo para
além dos quatro anos de
nossa gestao”.

Palavra dos diretores

Boas perspectivas

O Museu de Zoologia estd incluido entre
as unidades de pesquisa mais avangadas e
competitivas internacionalmente da Univer-
sidade de S@o Paulo. Além disso, é uma das
unidades de maior producdo cientifica da
USP. Essa realidade muito nos orgulha e tor-
na ainda maior a responsabilidade de prestar
contas a sociedade de nossa atuacdo. Nesse
primeiro biénio (2021-2022), procuramos
colocar em pritica uma série de medidas
propostas com a contribui¢do de servidores,
alunos, pds-doutorandos e docentes.

Mas pensamos em ir além. Queremos es-
tabelecer politicas que proporcionem novos
patamares de exceléncia para o MZUSP e
condi¢des para o crescimento de nossa ins-
tituicdo para além dos quatro anos de nossa
gestdo. J4 estamos na frente, sendo a primei-
ra unidade da USP e do Brasil a criar um
laboratério que serd referéncia nacional na
drea de musedmica (campo em expansio que
aproveita o potencial dos acervos dos museus
de histdria natural como fonte de DNA), que
possa atender a nossos pesquisadores e ou-
tros laboratdrios. E apostamos nas proximas
pesquisas que advirdo com o valioso acervo
de fosseis da Formagdo Crato.

Também temos boas perspectivas com a
sinalizagdo pela reitoria de retomada do pro-
jeto que viabilizard um novo prédio para o
MZUSP na Praca de Museus, na Cidade Uni-
versitdria, o que nos aproximard ainda mais
das outras unidades de pesquisa e ensino da
USP e consequentemente ampliard o uso do
acervo, além de proporcionar melhores con-
dicGes para as atividades de pesquisa, ensino
e divulgacdo cientifica inerentes a uma ins-
tituicdo como a nossa. Esperamos com essa
visdo contribuir para que o MZUSP cumpra
o seu papel crucial nos estudos sobre a bio-
diversidade brasileira e global, na formacio
de pesquisadores e na comunicacdo de in-
formagdes relevantes e bem fundamentadas
para a sociedade.
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Vice-Diretor -
Prof. Dr. Luis Fabio Silveira

Ifs@usp.br
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O Museu de Zoologia da
USP é uma instituicdo que
esta entre as lideres mun-
diais em estudos sobre a
fauna neotropical, e muitas
das suas colecdes sao as
maiores e mais representati-
vas do planeta sobre a fau-
na brasileira”.

dos diretores

Colecodes bioldgicas se constituem em um
patrimonio da humanidade. Ao longo de sé-
culos, espécimes vém sendo coletados por
pesquisadores, que se aventuram até as mais
remotas localidades, ou até mesmo os cap-
turam em cidades e outros ambientes antro-
pizados. De toda sorte, estas cole¢cdes, mon-
tadas ao longo de muitos anos, documentam
a fauna e as mudancas nas comunidades
zooldgicas ao longo do tempo e do espago.
Assim, os Museus de Histéria Natural, como
guardides deste rico patrimdnio, sdo centrais
ndo apenas para cuidar e tornar disponiveis
estes espécimes para estudo, mas sdo tam-
bém em si mesmos os polos geradores de
conhecimento de qualidade, de formacao de
pessoal altamente qualificado para lidar com
a biodiversidade, e da prépria extroversao do
imenso conhecimento gerado para a socieda-
de em geral.

O Museu de Zoologia da USP € uma ins-
tituicdo que estd entre as lideres mundiais em
estudos sobre a fauna neotropical, e muitas das
suas colecdes sdo as maiores € mais represen-
tativas do planeta sobre a fauna brasileira, e
sdo indispensdveis para qualquer pesquisador
que deseje entender os padrdes e processos
que moldaram a nossa inigualdvel biodiversi-
dade. Museus ndo sdo institui¢cdes encastela-
das, e que olham apenas para si mesmos.

O MZUSP € uma instituicdo conectada
as questdes mais urgentes e importantes da
sociedade contemporanea, € ao seu riquissi-
mo patrimdnio bioldgico se somam os seus
docentes, estudantes, pesquisadores e servi-
dores técnicos-administrativos, que estdo em
permanente atualizacdo para continuar nio
apenas respondendo as muitas questdes bio-
I6gicas relevantes, mas também para servir a
sociedade em geral, seja na forma das suas
exposicoes, publicas e gratuitas, bem como
na formulacdo e colaboragdo das muitas po-
liticas publicas na drea ambiental.
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Em 2015, foi inaugurada a exposicdo permanente “Biodiversidade: conhecer para preservar”, que atrai cerca de 100 mil visitantes por ano, com

O Museu de Zoologia
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recordes mensais alcancados em 2022

A importancia do
MZUSP paraa

universidade

Detentor dos maiores acervos sobre a fauna brasileira,

o Museu de Zoologia da Universidade de Séo Paulo
(MZUSP) possui papel essencial nas pesquisas sobre a
biodiversidade. Com cerca de 12 milhées de exemplares
preservados nas suas colecées, guarda testemunhos Unicos
de espécies, muitas delas ja extintas. Esse acervo néo
documenta apenas o passado, mas também aponta para a
vanguarda das pesquisas na Zoologia.

ternacionalmente tanto por conta dos seus acervos,

que se iniciaram na segunda metade do século XIX,
quanto pela qualidade da pesquisa ali desenvolvida por seus
docentes, curadores e estudantes. Os milhdes de espécimes,
que documentam principalmente a fauna brasileira dos ulti-
mos 120 anos, estdo distribuidos nos servicos de Vertebra-
dos, Invertebrados e Entomologia e constituem uma amostra
inigualdvel da biodiversidade brasileira. Os exemplares que
constituem o acervo do museu foram coletados em todos os
biomas e hoje representam uma fonte de dados sem paralelo
para responder as mais variadas questdes sobre especiacio,

O MZUSP possui lideranca cientifica reconhecida in-

GESTAO 2021 - 2025
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Espécies de

animais

descritas pelos
pesquisadores
do MZUSP

Cecilia Bastos/USP Imagens

Embora
especializada
na fauna
brasileira, as
colecdes do
MZUSP tam-
bém abrigam
espécies que
ocorrem em
outros paises
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evolugdo e tantas outras que sao importantes
na sociedade contemporéinea.

A constitui¢do, a salvaguarda, o estudo e
a ampliacdo constante dos acervos consti-
tuem a origem, o centro e a atividade-fim do
MZUSP, que é também visitado por estudan-
tes e pesquisadores de todo o mundo. Des-
de 2011, o MZUSP possui um Programa de
P6s-Graduacdo em Sistemadtica, Taxonomia

Animal e Biodiversidade, que forma profis-
sionais do Brasil e do exterior nos niveis de
Mestrado e Doutorado nas dreas de evolu-
¢do e diversidade através de uma rica grade
de disciplinas ministradas por especialistas
mundialmente reconhecidos.

Além disso, os docentes do MZUSP ofe-
recem disciplinas optativas em cursos de
graduacdo de unidades afins dentro da Uni-

As colecdes
cientificas

do MZUSP
documentam
a fauna brasi-
leira ao longo
de mais de
um século de
coletas

4
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Cecilia Bastos/USP Imagens

versidade de S@o Paulo. A institui¢do integra
também a P6s-Graduagdo Interunidades em
Museologia, que soma os esfor¢os dos quatro
museus estatutarios da USP (MZUSP, Museu
de Arqueologia e Etnologia, Museu Paulista
e Museu de Arte Contemporanea) com o ob-
jetivo de aprofundar o conhecimento e a for-
macao profissional na drea.

Situado na extremidade oposta do Parque
da Independéncia, na confluéncia da Avenida
Nazaré com a Rua Padre Marchetti, no bairro
do Ipiranga, o “Museu dos Bichos”, como &
popularmente conhecido, possui seis labora-
térios multiusudrios, utilizados tanto pelos
docentes e alunos da USP quanto por cole-
gas de outras institui¢des publicas e privadas.
Além disso, possui a maior e mais completa
biblioteca sobre Zoologia da América do Sul,
edita dois periddicos cientificos de alcance
internacional, e apresenta uma completa es-
trutura académica e administrativa que pres-
ta o0 apoio essencial ao andamento das suas
atividades cientificas e educacionais. Admi-
nistra ainda um centro de pesquisas sobre a
Mata Atlantica, situado no municipio de Sa-
lesépolis - a Estacdo Bioldgica de Boraceia
- para pesquisas bioldgicas e para formacdo
de alunos em trabalhos de campo.

Essa estrutura, aliada ao dinamismo dos
seus docentes, discentes e funciondrios, se
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Artigos cientificos
publicados pelos

pesquisadores do
MZUSP
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As exposicdes
do MZUSP
sdo uma das
formas de
comunicacdo
do Museu com
a sociedade

reflete na elevada producgdo cientifica sobre
temas importantes da Zoologia contempora-
nea. Além de serem responsdveis pela des-
cricdo de quase 3 mil espécies de animais,
os pesquisadores do MZUSP j4 publicaram
mais de 3.200 artigos cientificos, cerca de
200 livros e formaram quase 600 doutores e
mestres. Esses trabalhos vao muito além da
prépria identificacdo e classificagdo taxond-
mica, mas também descrevem e documen-
tam padroes biogeograficos, de diversidade
bioldgica e ecoldgica, e 0 monitoramento de
longo prazo de mudangas ambientais e das
variacOes genéticas. Tais colaboracdes ser-
vem ainda para subsidiar o estabelecimento
de prioridades em politicas publicas, levando
em conta a conservagao € o uso sustentavel
da biodiversidade brasileira.

Além de suas atividades de pesquisa e
ensino, 0 MZUSP oferece um espaco de
exposi¢do permanente e gratuita, onde se
aprofunda no tema “Biodiversidade: conhe-
cer para preservar’. Os visitantes podem
aprender com espécimes fosseis, esqueletos
e animais taxidermizados. A Divisdo de Di-
fusdo Cultural também promove exposi¢des
tempordrias e itinerantes, com temas rela-
cionados a biodiversidade e a evolugdo, am-
pliando o alcance da pesquisa e da producio
cientifica em Zoologia.

GESTAO 2021 - 2025
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Como o MZUSP se prepara
para 0s novos desafios na
pesquisa em biodiversidade

A proposta do Museu é usar diferentes abordagens e agregar os novos
recursos oferecidos pela genémica as metodologias tradicionais, para
entender os processos e padrdes evolutivos da fauna e ampliar as
colecées e as pesquisas multidisciplinares, além de informatizar o acervo.

existéncia de cole¢des é uma das
A particularidades que distingue o

MZUSP de outras unidades de ensi-
no e pesquisa da Universidade de Sao Paulo.
Esse patrim6nio inesgotdvel de pesquisas
¢ fonte primordial de dados sobre a fauna,
voltados para biologia evolutiva, paleontolo-
gia, ecologia e biologia molecular, além de
monitoramento ambiental e das mudancgas
climaticas. Mas, para que seja aproveitado
em sua plenitude, € essencial a existéncia de
pesquisadores e curadores que deem pros-
seguimento a produgdo cientifica e formem
recursos humanos qualificados. Entretanto,
o nimero atual de docentes estd abaixo da
média histdrica, com tendéncia a diminui¢ao
diante da aposentadoria de alguns docentes
com importantes linhas de pesquisa.

Em 2022, trés novas vagas para recompo-
sicdo do quadro foram obtidas, o que ajuda a
manter a exceléncia da institui¢do. Em 2023,
foi contratado o professor Dr. Murilo Pasta-
na como curador de Ictiologia. No ano pas-
sado, comecou a trabalhar a Profa. Dra. Joy-
ce Rodrigues do Prado, como curadora da
Colecao de Mastozoologia do Museu (ma-
miferos, com cerca de 50 mil exemplares),
posicdo que estava vaga desde 2017. “Nesse

Ampliacéio do niUmero de docentes
e abertura de vagas em dreas
multidisciplinares visando novas
linhas de pesquisa

Modernizacéio de alguns procedimentos
do ciclo curatorial (gerenciamento de
banco de dados e processamento de
material) para uma interface mais
amigavel com os usudrios

Modernizacéo do parque de
equipamentos multiusudrios e
incentivo a producéo em genémica
e andlise de megadados para
promover a atuacéo do corpo de
alunos e docentes nesses campos

Incentivo a integracdo entre os
programas de pés-graduacéo do
MZUSP e de outras unidades de
escopo similar da USP e de outras
universidades e institutos de
pesquisa do Brasil e do exterior

14 - MZUSP
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Profa. Dra. Joyce do Prado, primeira mulher & frente da curadoria da colecdo de Mamiferos do MZUSP

primeiro momento, com urgéncia, € preciso
fazer o levantamento do material, planejar
a curadoria e conseguir um espago proprio
para o0 nosso acervo que estava distribuido
em vdrios lugares”, afirma a professora. “Em
seguida, reviver o laboratério de mamiferos
para reiniciar as pesquisas nessa drea e para a
formacdo de novos pesquisadores.”

A outra vaga foi preenchida para fortale-
cer as pesquisas voltadas para a diversidade
e as caracteristicas morfolégicas e ecold-
gicas dos insetos Hymenoptera do Museu,
especialmente das formigas, considerando
que 0 MZUSP possui a maior colecdo des-
ses organismos da América Latina. A nova
curadora, Dra. Gabriela Procépio Camacho,

explica que seu trabalho estd apoiado em
dois pilares: as cole¢Ges entomoldgicas e o
trabalho de campo, que proporciona novas
descobertas e a consequente ampliagdo das
colecdes. “Usamos diferentes abordagens de
forma integrativa, desde morfologia e taxo-
nomia alfa a filogendmica, biogeografia e
ecologia de comunidades para entender os
processos e padrdes evolutivos histdricos e
contemporaneos que moldaram a diversida-
de e a distribui¢do de insetos.”

MUSEOMICA

As duas professoras, além de serem as
primeiras curadoras em suas respectivas
dreas no MZUSP, possuem um histérico em
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Luis Fabio Silveira/Arquivo pessoal

270 mil

livros, periédicos e

outros documentos
na biblioteca
do MZUSP

39.100

paginas

publicadas pelas
revistas cientificas
do MZUSP

O MZUSP possui diversos laboratérios multiusudrios, como o de Biologia Molecular, onde é possivel extrair o DNA dos espécimes

comum, relacionado a fronteira do conheci-
mento sobre biodiversidade. Ambas agregam
abordagens gendmicas e genéticas ao conhe-
cimento adquirido ao longo dos anos, por
meio da sistemdtica e taxonomia tradicio-
nal. “O futuro dos estudos da biodiversidade
passa por integrar os espécimes depositados
nas cole¢des que trazem por si informacdes
valiosas e extrair dados em escala gendmi-
ca para entender os processos geradores de
diversidade e especiagdo em resposta as
mudanc¢as ambientais”, explica a professora
Dra. Joyce Rodrigues do Prado.

Nesse sentido, espécimes mantidos em

16 - MZUSP
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Exceléncia cientifica

coletados

colecdes bioldgicas como as do MZUSP (in-
cluindo espécimes de espécies e de popula-
¢Oes jd extintas) podem ser objeto de andlises
moleculares por meio do sequenciamento do
chamado DNA histérico. Segundo o vice-di-
retor do MZUSP, Dr. Luis Fabio Silveira, “o
desenvolvimento dessas novas tecnologias
coloca as cole¢des de museus como instru-
mentais para investigagdes em diversos cla-
dos da arvore da vida porque retinem uma
informagdo gendmica incompardvel em seus
acervos por abrigarem ampla amostragem
temporal e espacial”.

Um dos desafios atuais, frisa a Dra. Ca-

macho, € estabelecer protocolos para extrair
o DNA de espécimes de clima tropical, mais
Umido, das colecdes armazenadas em salas
ndo climatizadas. “Vamos ter que descobrir
como fazer isso aqui no Brasil, em condi-
coes muito diferentes dos Estados Unidos e
da Europa”, afirma. “Eu ndo tenho conheci-
mento de outras investigacdes semelhantes,
mais amplas e em nivel institucional para
gerar dados gendmicos nos trépicos.” Uma
das primeiras providéncias da pesquisadora
foi conseguir a aprovagdo na pré-reitoria de
Pesquisa e Inovacdo da USP de um projeto
de compra de equipamentos para climatiza-
¢do do laboratério.
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Um dos desafios atuais das pesquisas é
estabelecer protocolos para extrair o DNA de
espécimes de clima tropical, mais Umido, das
colecdes armazenadas em salas néo climatizadas.

Mas o objetivo maior para os préximos
anos € a criacdo de um nicleo de gendmica
dentro do MZUSP, colocando a institui¢ao
no pioneirismo da Musedmica na América
Latina e em posi¢do de destaque em todo o
Sul Global. Para o presidente da Comissao
de Pesquisa e Inovac¢do do Museu, Dr. Mario
de Pinna, a criagdo de um nicleo de Muse-
Omica é um avanco extraordindrio nas pos-
sibilidades de obtencdo de dados das cole-
coes. “Nossas cole¢des cobrem décadas, em
alguns casos mais de cem anos em lugares
que ndo podem ser amostrados novamente”,
observou. “Mas o material coletado, preser-
vado, preparado era restrito especificamente
a estudos morfoldgicos. Isso limitava o esco-
po de nossas possibilidades”.

“A MuseOmica vai abrir as portas para os
estudos de uma ordem de grandeza muito
maior do que podemos almejar hoje”, frisa o
Dr. De Pinna. “E eventualmente, deveriamos
entrar em alguma 4rea relativa a protedmica,
para fazer uma correlagfo ainda mais intensa
entre a evolucdo que nds observamos a ni-
vel morfoldgico e de sequéncia de DNA, que

76

projetos de

pesquisa sendo
desenvolvidos no
MZUSP
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agora nds ja fazemos rotineiramente com a
conexdo entre os genes, a morfologia e o fe-
nétipo.”

LABORATORIOS

O MZUSP jé conta com seis laboratdrios
multiusudrios (biologia molecular, microto-
mografia, microscopia eletronica de varredu-
ra, histologia, taxidermia, e processamento
computacional), fundamentais para incre-
mentar a qualidade das pesquisas desenvol-
vidas por seus alunos e docentes.

Os laboratdrios sdo abertos, mediante
agendamento, a grupos de trabalho das uni-
dades de pesquisa da USP e de outras ins-
tituigdes. “Temos a preocupacdo de estabe-
lecer parcerias com unidades que queiram
ampliar as possibilidades de colaboragdo”,
afirma o diretor do MZUSP, Dr. Marcelo Du-
arte, “Ndo somente para o fortalecimento da
pesquisa, mas para dar maior visibilidade as
nossas atividades.”

A Colecéo Vulcano possui enorme valor
histérico-cientifico por conter insetos coletados
entre as décadas de 1940 e 1970, em dareas
hoje muito alteradas ou mesmo inexistentes.

Ainda na gestdo anterior, dos Drs. Mdrio
de Pinna (diretor) e Marcelo Duarte (vice-
-diretor), foi adquirido um novo microscé-
pio eletronico de varredura, instalado em
2023, que permite fazer imagens de alta
definicdo e precisdo dos espécimes deposi-
tados no MZUSP. O museu agora se prepa-
ra para criar o primeiro centro de referéncia
em Musedmica, aumentando a capacidade
de obter dados genéticos das colecdes. “O
MZUSP € uma instituicdo ideal para fazer
esse tipo de estudo, pois as amostras anti-
gas estfo a nossa disposic@o”, frisa a Profa.
Dra. Prado. “Serd um divisor de 4guas para
0 museu e para a universidade, na verdade
para o Brasil, que apesar de abrigar a maior
biodiversidade do planeta, ainda ndo conta
com um centro com enfoque em métodos

incorporada ao acervo do MZUSP - (1921-2018)

de tdltima geragdo para descobrir e explorar
as milhares espécies conhecidas e aquelas
ainda ndo descritas na regido.”

Para garantir as condi¢Oes para a amplia-
¢d0, conservagdo e estudos desse patrimonio
e de todas as colecdes do MZUSP, foi criado,
no inicio desta nova administragdo (2021-
2025), o Escritério de Gestdo Cientifica, li-
gado a diretoria do museu. Busca-se assim
padronizar e acompanhar os processos atre-

l milhéo

plataforma
online do SIBBR

Arquivo pessoal

Dra. Maria Aparecida Vulcano, cuja cole¢do foi recentemente

1 2 milhées

Itens na Acervo do Museu
em lotes e
individuos
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lados a curadoria, organizar as compras, cen-
tralizar e organizar melhor o fluxo de espé-
cimes, visando sempre agilizar as pesquisas.
“Entendemos que sdo necessdrias politicas
institucionais muito bem estabelecidas e ar-
ticuladas com todos os servidores e docentes
para alcangcarmos novos patamares de exce-
léncia em nossas pesquisas”, destaca o vice-
-diretor do MZUSP, Dr. Luis Fabio Silveira.

NOVA COLECAO

O acervo do MZUSP ¢ resultado do traba-
lho de muitos coletores e pesquisadores que,
desde o século XIX, acumularam amostras
principalmente sobre a fauna brasileira. Re-
centemente, foi adquirida a Colecdo Maria
Aparecida Vulcano (1921-2018), uma das
pioneiras da Entomologia no Brasil. A co-
lecdo abrange um total de 40.530 insetos,
principalmente de besouros (Coleoptera),

O uso do tomégrafo permite que andlises anatémicas sejam realizadas sem danificar os exemplares

borrachudos (Diptera) e cigarras (Hemipte-
ra). Engloba ainda o acervo dos pesquisado-
res Otto P. Keller, especialista em cigarras,
e do Padre Francisco Silvério Pereira, espe-
cialista em besouros. Constitui uma aqui-
sicdo de enorme valor histdrico-cientifico,
uma vez que contém insetos coletados entre
as décadas de 1940 e 1970, em 4dreas verdes
que hoje se encontram muito alteradas ou
mesmo inexistentes.

Além disso, por ser uma colecdo parti-
cular, foi muito pouco estudada e encerra
exemplares em bom estado de preservacao,
sendo acompanhada dos seus livros-tombo,
com as descricdes completas das etiquetas
e a identificacdo dos exemplares, como foi
constatado pela Profa. Dra. Sénia Casari e
por Carlos Campaner, do Servico de Ento-
mologia do MZUSP. A proposta é oferecer a
comunidade cientifica acesso a este acervo,
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“A Musedmica vai
abrir as portas

do museu para os
estudos de uma

ordem de grandeza
muito maior do que
podemos almejar
hoje.”

Prof. Dr. Mdrio de Pinna
presidente da Comissdo

de Pesquisa e Inovacdo
do Museu
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ap6s curadoria técnica e tombamento, além
de ferramentas de acesso virtual aos bancos
de dados.

A colecdo Vulcano engloba ainda um va-
lioso acervo paleontolégico que compreende
cerca de 3 mil fosseis de insetos da Formacdo
Crato da Bacia do Araripe, nordeste do Bra-
sil. O local é uma das poucas regides do pla-
neta onde os paleontélogos podem estudar a
biodiversidade tropical do periodo Creticeo
Inferior, entre 146 milhdes e 100 milhdes
de anos atrds. E também uma 4rea de fun-
damental importincia tanto pela abundancia
de invertebrados e plantas, mas também pela
qualidade de preservagado desses fdsseis.

ATIVIDADES
MULTIDISCIPLINARES

Em novembro de 2022, o Prof. Dr. Miguel
Trefaut Rodrigues, ex-diretor do MZUSP e
docente aposentado do Instituto de Biocién-
cias da USP, coordenou uma expedicao iné-
dita que durou 17 dias na Serra do Imeri, um
conjunto de montanhas no norte do Amazo-
nas, proximo a fronteira com a Venezuela,
onde nenhum cientista havia estado ante-
riormente. O projeto multidisciplinar con-
tou com uma equipe de 14 pesquisadores,
incluindo especialistas em répteis e anfibios,
aves, mamiferos, plantas e parasitas. Entre

(0) i (0
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A colecéo Vulcano engloba ainda um valioso Tipos primdrios e
acervo paleontolégico que compreende mais secunddrios no
de 3 mil fosseis de insetos da Formacéao Crato acervo do MZUSP

“Considerando o seu tamanho, nivel de
organizacdo, e o fato de conter exempla-
res-tipo, que sdo referéncia para o nome de

espécies, a Colecao Vulcano pode ser con-
siderada uma das mais importantes no Bra-
sil”, afirma o entomodlogo Dr. Guilherme
Cunha Ribeiro, da Universidade Federal do
ABC, que tem revisto e estudado os fdsseis
dessa fauna e encontrou ali iniimeros tdxons
novos, incluindo novos registros de fami-
lias ainda ndo conhecidas para a Formagao
Crato. “Esta ¢ uma grande colecdo de insetos
fosseis que até entdo ndo era de livre acesso
e vai ser colocada a disposi¢@o dos pesquisa-
dores”, lembrou.

O MZUSP ja iniciou o
processo de informatizagdo

da Bacia do Araripe, nordeste do Brasil.

eles, o Prof. Dr. Luis Fabio Silveira, vice-
-diretor e curador das colec¢des ornitoldgicas
do museu. O objetivo foi coletar a maior va-
riedade possivel de plantas e animais para
serem identificados, catalogados e caracteri-
zados, tanto do ponto de vista morfoldgico
como molecular. Essas informagdes servirdo
para montar a histéria evolutiva da biodi-
versidade da Amazonia e como ela podera
ser afetada pelas alteragdes climdticas e am-

Mais de de suas colecdes e hoje con-
3 ooo ta com aproximadamente

oW NN 1.000.000 de itens na plata-
Insetos fésseis forma online do SiBBr (Sis-

gcr?élce?_) tema de Informagdo sobre a
a Colecao Biodiversidade Brasileira).

bientais nos préximos anos.

“O MZUSP possui um longo histérico de
colaboragcdo em redes temdticas e projetos
académicos que permitem grandes avancos
do conhecimento sobre a biodiversidade bra-
sileira”, afirmou o Prof. Dr. Marcelo Duarte.

Vulcano Lo .

O objetivo é aprimorar as
pesquisas académicas e im-
plementar politicas publicas
que visem a conservac¢io ambiental e o uso
sustentdvel dos recursos naturais. A inten-
cdo é manter a rotina de inclusdo digital,
visando a informatiza¢do de toda a cole¢do
entomoldgica da pesquisadora Maria Apare-
cida Vulcano.

Herton Escobar

A Serra do
Imeri, no
estado do
Amazonas,
foi explorada
pela primeira
vez em 2022

“Nesse sentido, museus como O nosso sao
muito importantes porque funcionam como
uma vitrine do que a USP pode oferecer para
o desenvolvimento cientifico e formagdo de
recursos humanos. Nosso objetivo é olhar
para o futuro, incorporar metodologias ino-
vadoras e trabalhar em colaboracdo de modo
a fazer do MZUSP uma unidade de destaque,
lideranga e visibilidade ainda maior dentro e
fora da universidade.”
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Um modelo integrado de
acoes para formar jovens
cientistas e educadores

Desde seu vinculo com a USP, o Museu de
Zoologia forma profissionais qualificados que
atuam na area de biodiversidade, e ha mais de
uma década, com a criacéo de seu programa
de pés-graduacdo em Sistematica, Taxonomia
Animal e Biodiversidade, tem formado mestres
e doutores em diferentes tematicas especificas,
além de participar do Programa Interunidades
em Museologia da USP. Os diferenciais, além
da exceléncia em pesquisa, sdo a pesquisa
baseada em acervos e o compromisso de aliar
as disciplinas a atividades educativas e de
difuséo cultural que séo inerentes aos museus.

Universidade de Sao Paulo tem his-
Ato’rico de ser a melhor universidade

do mundo em pesquisa de Zoologia
segundo o CWUR (Center for World Uni-
versity Rankings). E inegével que o MZUSP
possui papel preponderante nesse reconhe-
cimento, por ter sido incluido entre as 16
unidades de pesquisa da USP que sdo consi-
deradas maduras, avancadas e competitivas
internacionalmente. Na ultima avaliacdo da
CAPES, o programa de pds-graduacdo em
Sistematica, Taxonomia Animal e Biodiver-
sidade, nos niveis de Mestrado e Doutorado,
subiu de posicdo e conquistou a nota 5, en-
quanto o programa de Pés-Graduagdo Inte-
runidades em Museologia (PPGMus-USP)
no nivel de Mestrado, que o museu integra,
foi avaliado com a nota 4.

Cecilia Bastos/USP Imagens

A coleta de exemplares em campo é parte da rotina do
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trabalho do zoélogo

Acées de fomento e melhoria
para formacéio académica e
pesquisa do corpo discente

e incentivo a capacitacdo e
atualizacéio dos processos
curatoriais pelo quadro técnico

Promocéo da interacéo dos
alunos de graduacéio com
os discentes do Programa
de Pés-Graduacédo em
Sistematica, Taxonomia
Animal e Biodiversidade

Gerenciamento de recursos
para apoiar alunos e
pesquisadores em projetos
associados e de interesse do
MZUSP

Ampliacéo da integracéo entre
o MZUSP e os demais Museus,
Unidades, Orgéos e Institutos
Especializados da USP,
estimulando acées transversais
para o enriquecimento da
formacéao dos alunos de
graduacdo e pés-graduacéo
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Antes mesmo da criagdo dos programas
de pds-graduacio, ainda na década de 1970,
0 MZUSP j4 desempenhava papel importan-
te na formacgdo de zodlogos. Desde aquela
época, os estdgios de pds-doutorado nos la-
boratérios do museu agilizavam a colabora-
¢do nacional e transnacional, formando uma
rede permanente de investigacdo em torno de
suas linhas de pesquisa que sdo mantidas e
reconhecidas até hoje. S0 ainda mais anti-
gas as publicacdes do museu, de circulagao
internacional — Papeis Avulsos de Zoologia
e Arquivos de Zoologia, que publicam pes-
quisas sobre a diversidade animal de varias
partes do mundo.

Em 2011, quando se tornou um gerador de
mestres e doutores, 0 MZUSP passou a capa-
citar formalmente especialistas nas dreas de
Sistematica, Taxonomia Animal e Biodiver-
sidade em diversos grupos de organismos,
tendo seus acervos como base. A proposta
da poés-graduagdo foi sempre no sentido de
combinar componentes cldssicos da Zoolo-
gia, como a andlise de dados morfolégicos
e de histéria natural com ferramentas mais
modernas, incluindo dados moleculares e
andlises computacionais, gerados nos labo-
ratérios do préprio museu.

Essa nova geragdo de estudantes recebe
orientacdo dos pesquisadores/curadores consi-
derados entre os mais influentes do mundo na
drea de Biologia, como atesta estudo elaborado
por cientistas da Universidade Stanford, que
destacou o trabalho de trés dos 15 docentes
curadores do MZUSP na sua tltima lista (2021)
- os professores doutores Hussam Zaher (anfi-
bios, répteis e fésseis), Mdrio de Pinna (Ictio-
logia) e Luiz Ricardo Simone (Malacologia).
Como frisa a Profa. Dra. Maria Isabel Landim,
0 museu também tem muito a contribuir como
parte do PPGMus-USP, uma vez que € “o tini-
co da drea bioldgica e, historicamente, as cién-
cias naturais tiveram um papel preponderante
na origem e desenvolvimento das institui¢des
museoldgicas”.

Embora ainda ndo outorgue diplomas de
graduacdo, o MZUSP oferece disciplinas op-

Roséngela Cavalcante/acervo MZUSP

tativas em outras unidades da USP (Ciéncias
Bioldgicas, Medicina, Medicina Veterindria,
Agronomia, Oceanografia, Zootecnia, His-
téria, Ciéncias Sociais, Direito e Geografia,
entre outras), como extensdo das especiali-
dades dos docentes, utilizando os acervos,
exposicoes e a Estacdo Bioldgica de Bora-
ceia. “Além dessas disciplinas, os alunos de
outras unidades sao incentivados a troca de
experiéncias com os estudantes da pds-gra-
duacdo e participam de atividades educativas
e de difus@o cultural que sdao inerentes aos
museus”, afirma o presidente da Comissao
de Graduacao, Prof. Dr. Carlos Lamas.

O MZUSP oferece ainda estdgios supervi-

24 - MZUSP

GESTAO 2021 -2025

Doutores

orientados
pelos docentes
do MZUSP

os alunos tém a oportunidade de vivenciar a
experiéncia de se comunicar além dos mu-
ros da academia desde cedo, a experiéncia é
muito enriquecedora para a sua formagdo”,
afirma o Dr. Lamas.

PROGRAMA MZ BRASIL

Em 2022, foi criado 0 MZ Brasil - Progra-
ma de Treinamento Cientifico do MZUSP,
uma iniciativa muito bem-sucedida de for-
macdo cientifica destinada a estudantes de
graduacdo a partir do terceiro ano de Cién-
cias Bioldgicas ou Biologia de todas as uni-

O MZUSP oferece disciplinas optativas em
outras unidades da USP, utilizando os acervos,
exposicoes e a Estacéo Bioléogica de Boraceia

Docentes,
estudantes e
funcionérios
do programa
de pés-
graduacdo em
Sistemética,
Taxonomia
Animal e
Biodiversidade
(11/2022)

Mestres
orientados
pelos docentes
do MZUSP

sionados de Iniciacdo Cientifica para alunos
de graduacdo e participa do Programa de Pré-
-Inicia¢do Cientifica, de interacdo com esco-
las de ensino médio com a USP, mediante o
desenvolvimento de projetos de pesquisa sob
a orientacdo de seus pesquisadores. “Quando

versidades publicas ou particulares do Bra-
sil. Nessa primeira edi¢do, que contou com
cerca de cem estudantes inscritos, foram
selecionadas cinco propostas, uma de cada
regido do pais (Norte, Centro-Oeste, Nor-
deste, Sudeste e Sul) e oferecida uma sema-
na de imersdo nas atividades curatoriais do
MZUSP, incluindo Cole¢des, Laboratérios
Multiusuarios, Difusao Cultural e Académi-
ca, além da participacdo no IV Encontro da
Pés-Graduagdao do Museu. Os estudantes re-
ceberam recursos para o pagamento de pas-
sagens aéreas, alimentacdo e hospedagem
em Sio Paulo.

O objetivo dessa iniciativa, segundo o Dr.
Lamas, foi mostrar a exceléncia em pesquisa
e ensino do museu, aumentar a visibilidade
do que € feito na institui¢do e permitir que 0s
alunos que participaram do programa levem
o conhecimento adquirido para suas univer-
sidades de origem e eventualmente estreitem
os lacos com 0 MZUSP e sejam atraidos para
seus programas de pds-graduacdo. Nesse
sentido, j4 nessa primeira edi¢do, os objeti-
vos foram plenamente alcan¢ados, como se
pode depreender dos depoimentos dos par-
ticipantes.
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Quando os alunos
tém a oportunidade
de vivenciar a
experiéncia de se
comunicar além dos
muros da academia
desde cedo, a
experiéncia é muito
enriquecedora para a
sua formacdo.”

Prof. Dr. Carlos Lamas
Presidente da
Comissdo

de Graduacdo e
vice-coordenador do
programa de pés-
graduacéo STBio

Formacao de qualidade

O Diretor do MZUSP, Prof. Dr. Marcelo
Duarte, se emociona ao falar da criagdo des-
se programa porque para ele o ensino supe-
rior em uma institui¢do publica e a experién-
cia em museus transformaram sua vida, com
importantes oportunidades para sua qualifi-
cacdo profissional. “Daqui hd alguns anos
vamos ouvir histérias semelhantes desses
estudantes que participaram do MZ Brasil”,
ressalta. “A proposta € que o programa seja
oferecido todos os anos e, se tivermos apoio
financeiro da Reitoria da USP, esperamos
abrir mais vagas para todo o Brasil.”

CONDICOES DE INCLUSAO
E PERTENCIMENTO

Além da exceléncia no ensino, da manu-
ten¢do da producdo académica e da posicio
do MZUSP em rankings de pesquisa interna-
cionais, o museu trabalha com vdrias politi-
cas de inclusdo e pertencimento para que seus
alunos tenham melhores condicdes financei-
ras e académicas e tranquilidade para fazer a
pos-graduacio com qualidade. “Tivemos um
cendrio bastante desfavordvel nos tltimos
anos diante do valor extremamente baixo das
bolsas, que ndo tiveram reajuste durante cerca
de uma década”, comenta o presidente da Co-
missdo de P6s-Graduagdo, Prof. Dr. Marcelo
Fukuda. “Nossos alunos bolsistas t€ém ainda
mais dificuldade para encontrar solugdes para
problemas como moradia e alimentacdo lon-
ge do campus da Cidade Universitdria, devi-
do a localizacido do museu.”

Para facilitar a vida dos discentes de forma
que possam se dedicar integralmente a suas for-
macdes, a diretoria estd empenhada em buscar,
junto a Pré-Reitoria de Inclusio e Pertencimen-
to, alternativas para alimentacdo e moradia,
além de criacdo de um centro de convivéncia
que represente um ambiente mais informal e
acolhedor destinado a incentivar os debates e
novas ideias, contribuindo para aumentar a per-
manéncia estudantil e o contato com os docen-
tes e demais funciondrios do museu.

Todo o apoio foi dado também para a
participacdo no Prémio Ubirajara Martins:

destaque em Taxonomia Zooldgica, uma ho-
menagem ao entomdlogo Ubirajara Martins
(1932-2015), ex-pesquisador do Museu que
descreveu mais de 2 mil espécies de besou-
ros. O prémio, em duas modalidades (Mes-
trado e Doutorado), é concedido desde 2016
a melhor Dissertacdo e melhor Tese produ-
zida pelos alunos do programa de Sistemé-
tica, Taxonomia Animal e Biodiversidade.
A entrega do prémio ocorre dentro da pro-
gramacgdo do Simpédsio da Pds-graduacio
que, em 2022, entrou na sua quarta edi¢do.
Este evento € dedicado a divulgacdo das pes-
quisas e interacdo dos estudantes, docentes
e servidores técnicos e administrativos do
MZUSP, da USP e de outras institui¢des de
ensino superior.

A diretoria passou também a cobrir parcial-
mente 0s gastos em eventos cientificos dos
alunos desprovidos de recursos para este fim,
particularmente os congressos organizados
pela Sociedade Brasileira de Zoologia, que
aproximam pesquisadores brasileiros e de ou-
tros paises para promover o didlogo em torno
de temas afins ao MZUSP. A diretoria também
estd buscando fontes de recursos complemen-
tares para apoiar outros congressos cientificos
nacionais e internacionais.

Além disso, viabilizou por meio de auxi-
lio financeiro outras atividades fora da sala de
aula, que necessitam ser realizadas em campo
e exigem gastos com alimentacdo, transporte
e didrias. Este apoio possibilitou, por exem-
plo, a pesquisa dos discentes em Biologia Ma-
rinha no Cebimar (Centro de Biologia Mari-
nha da USP) e na prépria Estacdo Bioldgica
de Boraceia, no municipio de Salesépolis.

Segundo frisou o diretor do MZUSP, Dr.
Marcelo Duarte, o desafio de alcancar um
novo patamar de exceléncia e avaliagdes ain-
da melhores nas disciplinas passa por uma
gestdo participativa, coletiva e democréti-
ca, aberta a todas as iniciativas destinadas
a atender as necessidades dos docentes, ser-
vidores e alunos. “Precisa também levar em
considera¢do os novos tempos que estamos
vivendo. Um tempo em que o mundo digital,
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a conectividade global, a rapidez de informa-
¢des e as mudangas no mercado de trabalho
abrem novas perspectivas e oportunidades
aos grupos de pesquisa e dreas de extensdo.”

E assim que, mesmo levando em conta
as instabilidades econdmicas em curso, es-
tdo sendo realizados todos os esfor¢os para
a moderniza¢do dos equipamentos dos labo-
ratérios multiusudrios jd existentes e para a
criagdo do futuro laboratério de Musedmica.
A atual gestdo também criou o programa MZ
Aprimora, destinado a atender projetos de
especializacio dos técnicos tanto dos labo-
ratérios multiusudrios como das colegdes,
visando ao aprimoramento € avangos tecno-
l6gicos na instrumentacdo necessdria para

Alunos do Programa MZ Brasil em visita & colecdo de peixes do MZUS

o |

Programas de

Pés-Graduacao

utilizacdo dos acervos em pesquisa.

A diretoria considera imprescindivel o
apoio a biblioteca, que despertou tanta admi-
racdo dos integrantes do programa MZ Bra-
sil. “A biblioteca possui uma longa histdria,
tendo sido inaugurada ainda no final do sécu-

Supervisdes de
Pés-Doutorado
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Fotos: Arquivo pessoal dos alunos

Experiéncia Unica

“Na minha perspectiva, essa experiéncia foi crucial
para me encontrar e a oportunidade de ter em
maos os livros pioneiros da classificagdo e descri¢do
das espécies e observar detalhadamente as técnicas
de ilustracdo cientifica mais usadas naqueles tempos,
como a litografia, xilografia. Foi algo que marcou
minha vida e meu caminho para sempre.”

(Yenifer Carolian Cajas Guaca,

Regido Sul).

“Eu tinha uma expectativa muito diferente do
programa, imaginei apenas uma Vvisita ao museu
e e ndo imaginava uma diversidade tdo grande,
diversidade essa que jamais pensei em conhecer”
uma visita na cole¢ao geral. Ndo imaginava visitar
vaérias colecdes com estilos curatoriais diferentes
(Karoline Gomes Lima, Regido Norte)

“Tivemos uma experiéncia Unica com Taxidermia
na Mastozoologia. Conhecemos a fundo a estrutura e
funcionalidade do Laboratdrio de Biologia Molecular
e da Microtomografia.Vale o destaque também
para a Entomologia Prética, que teve o cuidado
em preparar a atividade de montagem, que foi um
momento de bastante aprendizado, principalmente
para aqueles que nunca tinham feito isso antes.”
(Caroline Xavier de Almeida, Regido Centro-Oeste).

Luis Fabio Silveira/Arquivo pessoal

“Fiquei fascinada com a quantidade de
equipamentos e de possibilidades de estudos que
podem ser realizados nos laboratdrios. E uma
pena que uma parcela das instituicdes de pesquisa
pelo Brasil ndo apresente essas tecnologias tao
importantes para o avanco da ciéncia no pas.’
(Ana Beatriz Silva Melo, Regido Nordeste)

“Vimos livros com séculos de idade, cranios de
diversos animais, peles, conchas, insetos mintsculos e
gigantes e até uma criacdo de formigas cultivadoras
de fungos! O MZ Brasil trouxe uma compreensdo
mais profunda sobre o que as paredes de um Museu
de Histdria Natural guardam.”

(Ruan Vieira Vaz, Regido Sudeste)
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O MZUSP é o Unico museu
da érea biolégica da USP,
e, historicamente, as ciéncias
naturais tiveram um papel
preponderante na origem e

desenvolvimento das instituicdes
museolégicas”

Profa. Dra. Maria Isabel Landim

chefe técnica da Divisdo de Difuséo Cul-
tural e vice-coordenadora do Programa
Interunidades em Museologia da USP

Gracas aos trabalhos desenvolvidos ao longo de mais de 60 anos, a Estacdo Biolégica
de Boraceia é uma das localidades mais bem amostradas do Bioma Mata Atléntica

®MZ APRIMORA

FACORAMA DI APRIMOBAMINTY TICHICO
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lo XIX, sendo que muitas de suas obras sdo
ainda mais antigas, tendo sido adquiridas pe-
los colecionadores que deram inicio ao acer-
vo da instituicdo”, afirma Dione Seripierri,
bibliotecdria-chefe. “E uma das maiores e
mais importantes em Zoologia, mas ultima-
mente ndo conseguia atender toda a demanda
dos pesquisadores por falta de recursos para
a aquisi¢do de livros.”

Ela conta que isso mudou. Em 2022, foi
criado o MZ Livros, programa anual de aqui-

sicdo de livros com recursos orcamentérios
préprios, contando sempre que possivel com
as colaboragdes de docentes e alunos na uti-
lizacdo de verbas de projetos. “Acreditamos
que nesse momento de conectividade glo-
bal e acessibilidade a informacdo, a biblio-
teca do MZUSP tem grande potencial para
auxiliar na formacdo académica dos nossos
jovens cientistas, orientando em diferentes
fases do processo de producdo de conheci-
mento”, lembrou o diretor do museu.
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Mais exposicoes, mais visitacio,
mais divulgacdo, novas ideias para

de acées que integram ensino,
pesquisa e extenséo por meio

ampliar o publico do museu S
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O MZUSP busca ser parceiro de outras instituicdes por meio de suas exposicoes Ampliacéo da capacidade de
tempordrias e itinerantes, palestras, atividades de ciéncia cidada e utilizacéo das varias transmisséo de conhecimento
plataformas das redes sociais. O objetivo é apresentar acées e difundir conhecimento cientifico basico para uma
sobre biodiversidade relacionando-os a temas como os efeitos da intervencéo humana parcela da populagéo com

formacdao deficiente em temas
como evolucéo e diversidade
biolégica

sobre a natureza, mudancas climaticas, perda da biodiversidade, saude publica,
processos de urbanizacao, qualidade do ar e muitos outros.

Parcerias com outiras unidades
da USP e instituicées publicas
e privadas para obtencéo

de recursos para exposicoes
temporadrias e itinerantes

Abertura do Saléo de
Exposicées Tempordrias

Aprimoramento da Politica de
Comunicacdo Institucional e
Museolégica com ampliacéo

e enriquecimento do site
institucional e das redes sociais

m um museu universitirio como o
MZUSP, nido basta produzir pesqui-

2 sas de qualidade, formar docentes

§ pesquisadores nos seus programas de pos-

s -graduacdo e pds-doutoramento, ou mesmo

33 incentivar o interesse de estudantes de forma

8 geral pela pesquisa da fauna. Além de polo

f £ produtor de conhecimento especializado,

= - S8 uma parte importante da identidade do mu-

A exposicdo permanente do MZUSP é um dos programas culturais e cientificos mais bem avaliados da cidade de S&o Paulo seu passa por oferecer produtos culturais e
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Luis Fébio Silveira/arquivo pessoal

Difusao de conhecimento

educacio nao formal (extensdo) aos diversos
segmentos da sociedade por meio de exposi-
¢oes publicas de longa duracdo, tempordrias
e itinerantes. Passa também por aproveitar as
oportunidades oferecidas pelas redes digitais
e a conectividade global para ampliar o al-
cance da universidade, suas agdes e o conhe-
cimento resultante.

Nesse sentido, 0 MZUSP - e outros museus
da USP - cumpre um papel especial por cau-
sa de sua insercdo social estratégica. Fomenta
programas para a formacdo de professores do
ensino fundamental e médio, para o atendimen-
to de grupos em situacdo de risco econdmico
e social, de pessoas idosas, daquelas com ne-
cessidades especiais e para as criangas de todas
as idades. Oferece também uma forma de lazer
sem custo e de alta qualidade para todas as fa-
milias, incluindo uma parcela da sociedade ca-
rente de experiéncias de cidadania.

As exposicdes do MZUSP permitem que os visitantes tenham uma pequena amostra da biodiversidade brasileira

549.367

acessos a pagina

eletronica do

“As exposicdes, as atividades educativas
e as redes sociais do MZUSP sdo a princi-
pal forma de comunicac¢do extrapares com
os mais diferentes segmentos da sociedade”,
afirma o diretor Dr. Marcelo Duarte. Assim,
0o museu mantém a exposicdo gratuita per-
manente “Biodiversidade: conhecer para
preservar” no grande hall do prédio, com
fosseis e animais taxidermizados, que de-

1.470

inscritos no
canal do
MZUSP YouTube do
MZUSP
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monstram os processos de diversidade no
tempo e no espago ¢ a interdependéncia da
vida humana e da natureza. Um outro exem-
plo de atividade que ja se tornou tradi¢do no
Museu é o Darwin Day, programa de pales-
tras realizadas desde 2005 no més de feverei-
ro (més de aniversario de Charles Darwin),
que adquiriu novo formato em 2021 e 2022
devido a pandemia. A celebragdo teve que
ser realizada online, abrangendo conteidos
relacionados a teoria evolutiva e sua relacdo
com o cotidiano.

A diretoria pretende ampliar a divulgagio
dessas atividades relacionadas a sua missio
de produzir e divulgar conhecimento acerca
da biodiversidade, sistemdtica e evolucdo de
organismos animais. Uma das a¢Oes inclui
utilizar-se de material diddtico dos grupos
taxondmicos abrigados no Museu e criar um
calenddrio regular de exposi¢des tempord-
rias e itinerantes nos préximos anos, a partir
de temas especificos. Esse objetivo vai de
encontro a uma expectativa cada vez maior
da sociedade de que as universidades reali-
zem mais atividades para as comunidades
externas, o que inclui o desenvolvimento de
programas para o grande publico por parte
dos museus universitarios.

“Somos um canal direto com a sociedade
e a vitrine mais eficiente para mostrar o que a
universidade vem fazendo nesta drea da bio-
diversidade, com um pitiblico de aproxima-
damente 150 mil por ano”, enfatiza o diretor
Prof. Dr. Marcelo Duarte. “Queremos abrir
parcerias de colaboracdo com outras unida-
des da USP para divulgacdo das pesquisas
relacionadas a rela¢do com o ambiente, mu-
dancas climaticas, perda da biodiversidade,
satide publica, processos de urbanizacio,
qualidade do ar e muitos outros temas.”

A colaboragio se estende a instituicdes si-
milares fora da universidade, como parques
zooldgicos e museus de outras institui¢des
para a realizacdo dessas exposigcdes. Estd
sendo preparada, por exemplo, uma exposi-
¢do tempordria sobre a diversidade e evolu-
¢do dos peixes elétricos (Gymnotiformes),

Tour virtual
para conhecer o Museu

Cinco anos depois da inauguragao
da grande exposicdo “Biodiversidade
- Conhecer para Preservar”, o
MZUSP lancou em 2020 uma
experiéncia nova de visitagao
seguindo a orientagcao dos melhores
museus do mundo. Trata-se do tour
virtual que permite que o visitante
descubra a exposicdo em detalhes
e ainda conheca o acervo utilizando
a plataforma Google Street View,
que disponibiliza vistas panoramicas
de 360° na horizontal e 290° na
vertical e pode ser acessado por
meio de varias redes como YouTube
e Facebook.

A experiéncia deu certo. Além
de ampliar o publico de visitantes
gue ndo moram ou trabalham na
cidade de Sdo Paulo, a visita virtual
serve como recurso de apoio aos
professores em suas salas de aula. O
tour acompanha o visitante desde a
entrada do museu, apresenta detalhes
da exposicao e dd informagdes
sobre os padroes e processos
que construfram a biodiversidade
brasileira e a importancia da
preservacgdo, como se o Visitante
estivesse pessoalmente no Museu.

A direcdo pretende aprimorar a
experiéncia com o desenvolvimento
de um aplicativo, que estd sendo
criado com a participacdo do Prof.
Dr. Jun Okamoto Junior, da Escola
Politécnica da USP destinado a reunir
dados sobre os quatro museus
estatutdrios da universidade, além de
detalhes sobre os acervos disponiveis
em suas exposicoes.
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Somos um canal
direto com a
sociedade e a vitrine
mais eficiente para
mostrar o que a
universidade vem

fazendo nesta drea
da biodiversidade.”

Prof. Dr.
Marcelo Duarte

diretor do MZUSP
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Seguidores no
Facebook

32.868

Seguidores no
Instagram

&

Rafael Sousa/arquivo pessoal
Cecilia Bastos/USP imagens

Profa. Dra. Gabriela Camacho, curadora da Colecéo de Hymenoptera do MZUSP, destaca a importéncia da ciéncia cidadé Na exposicdo permanente do MZUSP, os visitantes também entram em contato com conceitos bédsicos de anatomia e evolucdo

projeto temdtico financiado pela FAPESP
em parceria com o Museu de Histéria Na-
tural dos Estados Unidos (Smithsonian Ins-
titution), que terd o apoio do Aqudrio de Sdo
Paulo na exposicio de exemplares vivos des-
sas espécies. Estd programada também uma
exposicao sobre Dinossauros do Brasil com
apoio do Instituto de Geociéncias da USP, da
Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo Universi-
tiria e da Editora M’ Arte.

Nesse inicio de gestdo, a diretoria pre-
tende inaugurar espacos no primeiro e o se-
gundo andar do prédio do museu para essas
exposi¢des. Os temas de interesse cientifi-
co, social e cultural serdo apresentados por
pesquisadores e convidados por meio de
programa institucional de monitoria volta-
do para as praticas expositivas coordenadas
pela Divisdo de Difusdo Cultural. Uma sé-
rie de propostas foi apresentada em 2022,
como a oficina de divulgacdo do servico de
curadoria “Formigando a Visdo”, da Cole-

¢do de Insetos Hymenoptera (que serd reali-
zada em 2023), e outros projetos de Ciéncia
Cidadd, em parceria com leigos e cientistas
visando ampliar a participacdo do publico
na gestdo ambiental.

Também foi inaugurada a Galeria dos Di-
retores, projeto antigo relacionado 8 memo-
ria e histéria do museu, no corredor de aces-
so a diretoria. Para aliar diferentes visdes
sobre a biodiversidade do planeta, foi criada
uma galeria especial — Galeria Arte e Ciéncia
- para divulgacdo do trabalho de artistas na-
turalistas. A primeira exposi¢do contou com
imagens gentilmente cedidas pelo fotdgrafo
Almir Candido de Almeida, autor de trés li-
vros extraordindrios sobre diferentes paisa-
gens e espécies da fauna e flora brasileiras.

A atual gestdo também estimula a partici-
pacdo dos alunos de pds-graduacio nas pa-
lestras e bate-papos informais para promover
a pratica pedagdgica e como parte do esforgo
de demonstrar a importancia de levar a cién-
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cia para todos os publicos. Os alunos também
organizam visitas aos laboratdrios e salas de
colegdes, ocasido em que sdo apresentados
aspectos técnicos ligados a curadoria dos
acervos e algumas linhas de pesquisa desen-
volvidas pelo Museu. Esses alunos também
participam de visitas orientadas para grupos
escolares para pessoas com deficiéncias.

REDES SOCIAIS

A Divisdo de Difusdo Cultural (DDC) do
MZUSP, chefiada pela Profa. Dra. Maria Isa-
bel Landim, é responsavel pela comunicacio
museoldgica, além da docéncia em Museo-
logia e as secOes técnicas associadas - Ati-
vidades Educativas e Museologia. Para ela,
0 museu se coloca como um espago qualifi-
cado para levantar questdes importantes para
a sociedade, sobre desafios da conservagdo,
evolucgdo bioldgica e as modificagdes feitas
pelo homem na natureza. Ela conta que, na
impossibilidade de abrir o museu durante a

fase mais aguda da pandemia de Covid-19, o
MZUSP desenvolveu boa parte de suas ativi-
dades de difusdo cultural por via digital. “A
prética continua porque existe uma demanda
enorme para receber o conteddo dessa for-
ma e a nossa equipe tem dedicado esforgos
e tempo para aprimorar mais a comunica¢io
com o ptiblico externo”, afirmou.

“Se antes a nossa atuacdo nas redes era
acessoria, ela passou a ser um ponto de con-
tato importante com uma pauta e agenda
de apresentacdo de temas, disponibilizac¢do
de arquivos e de material para atividades
em casa ou nas salas de aula”, explica. “No
entanto, a estratégia de utilizagdo das redes
sociais visa ampliar a visibilidade dos pro-
gramas e projetos do Museu e inspirar novos
profissionais, mas ndo pode ser considera-
da a forma mais importante de divulgacdo
porque esta requer uma visdo diferenciada e
mais aprofundamento diante dos temas com-
plexos que nos deparamos.”
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A biblioteca do MZUSP é uma das maiores e mais completas em Zoologia em toda a América Latina, contando também com
um acervo inestimavel de obras raras

Medidas de valorizacao do
quadro de funcionarios com
a participacdo de todos

AUManos
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A direcéo esta engajada no apoio
e no incentivo de projetos e acdes
que visam valorizar a comunidade
do MZUSP e o atendimento das
suas diversas demandas. Foi
criado o programa MZ Diversifica,
voltado a buscar solucées que
causam impacto positivo na vida
das pessoas, particularmente das
que se encontram em situacéo mais
vulneravel.

Apoio as medidas que visam
melhorias salariais e de
progresséo de carreira dos
servidores na universidade

Estimulo a participacéo em
foruns de debate com a
comunidade académica

Investimento na qualificacéo

dos servidores de laboratério
e técnico-administrativos
através de cursos de
aprimoramento

Programa de apoio a politicas
afirmativas e de promocéo de
grupos minoritdrios

Manutencéo de ambiente
mais acolhedor e atrativo
para servidores, discentes e
docentes

pos anos de grave crise financeira, em
Aque a Universidade de Sdo Paulo re-

correu a programas de demissdo vo-
luntdria, paralisacdo de obras e congelamento
de contratagdes e saldrios, a perspectiva com
a melhora das financas é para a retomada de
projetos que visam valorizar docentes e fun-
ciondrios técnicos e administrativos das uni-
dades. Isso inclui a abertura de novas vagas
para a contratacdo de docentes e servidores,
a criacdo do auxilio-satide e a ampliacdo dos
investimentos nos auxilios e bolsas destina-
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dos a estudantes com maiores necessidades
socioeconOmicas. Mais recentemente, foram
aprovadas duas propostas de incentivo a do-
centes e funciondrios técnicos e administrati-
vos que visam o reconhecimento e o estimulo
a permanéncia na universidade - a Gratifica-
¢do, Valorizacdo, Retencdo e Permanéncia, e
0 Prémio de Desempenho Académico Institu-
cional USP. Estuda-se também lancar a ava-
liacdo dos servidores técnico-administrativos
e retomar o plano de carreira.

“Apoiamos todas as medidas que visem o
reconhecimento e a melhoria da carreira dos
servidores”, comenta o diretor do MZUSP,
Prof. Dr. Marcelo Duarte. “O museu perdeu
mais de 10% do quadro funcional técnico-ad-
ministrativo com os programas de incentivo
a demissdo voluntdria, ocasionando prejuizos
em vdrios setores essenciais para a instituigao,
incluindo alguns laboratérios de pesquisa. A
defasagem no quadro funcional comprome-
te a exceléncia e o bom funcionamento das
atividades, além de gerar problemas de saide
fisica e emocional nos funciondrios.”

A proposta da diretoria, jd em pratica, é
analisar os servigos que tiveram mais impacto
e onde as a¢Oes mitigadoras do passado ndo
tiveram muito efeito. Ela busca entendimen-

MZUSP mostra as suas caras

No ambito de docentes, o MZUSP ainda
ndo possui o mesmo ndmero de profissio-
nais homens e mulheres nos seus quadros.
Por outro lado, o nimero de servidoras é
grande, e boa parte ocupa cargos de chefia.
Ha também um grande nimero de pds-gra-
duandas, o que nem sempre foi comum em
todas as carreiras dentro da universidade.
Como reconhecimento da presenca femini-
na no Museu, no més de marco, o MZUSP
inseriu em sua agenda de datas comemo-
rativas um programa, proposto em 2022,
que continuard durante o ano, destinado a
mostrar as mulheres que ajudam a construir
a instituicdo em diversas dreas. O programa

Recursos humanos

tos com a Administracdo Central da USP, vi-
sando a reposi¢do das vagas perdidas. Além
disso, a diretoria realiza algumas movimen-
tacOes internas para alocar funciondrios de
forma mais adequada a suas experiéncias e
necessidades. Também estio sendo ouvidas as
demandas e atribui¢Ges de cada se¢do para es-
tabelecer protocolos claros, modernos e bem
estruturados de trabalho, visando a agilida-
de e eficiéncia do servico publico. Tudo isso
considerando a reten¢do dos funciondrios e a
qualidade do ambiente de trabalho, enquanto a
Universidade discute novos planos de carreira
para valorizagdo dos seus quadros.

“Temos discutido diversas possibilidades
de melhorias no ambiente de trabalho, com
0 objetivo de trazer “leveza” a esses ambien-
tes”, diz a representante dos funciondrios,
Dra. Aline Staskowian Benetti, que atua na
curadoria das cole¢des cientificas de Herpe-
tologia. Ela cita, por exemplo, o compromis-
so de criacdo do programa MZ Bem-Estar,
que, segundo explicou, serd bastante positivo
no que diz respeito a sadde do trabalhador.

AGENDA DE TRABALHO
“Desde o inicio da nossa gestdo, assumi-
mos o compromisso de valorizar as pessoas

"MZ mostra as suas caras’ celebra a pre-
senca feminina na instituicdo, apresentando
pesquisadoras, estudantes, funciondrias e
técnicas que ajudam a construir um museu
melhor, agregando competéncia e compro-
misso institucional.

O programa apresenta nas redes sociais
as mulheres que trabalham em diversas dre-
as, desde as que atuam na manutencao dos
acervos, passando pelos setores académico,
administrativo e financeiro, as técnicas de
laboratdrio, as responsaveis por acdes de
comunicagao e difusdo cultural, vigilancia e
guarda da protecdo patrimonial, além das
pesquisadoras e curadoras.

is Fabio Silveira/Arquivo pessoal
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Espacos de convivéncia fora dos laboratérios sdo também importantes para estreitar as relacdes

académicas, que podem resultar em projetos multidisciplinares

que fazem a exceléncia do Museu - docen-
tes, servidores técnico-administrativos € es-
tudantes”, afirma o diretor. “Iniciamos um
canal aberto de comunicacdo com alunos,
servidores e docentes com a realizacdo de
um calenddrio de reunides com as chefias
para que possamos ter uma agenda de traba-
lho que possa ser acompanhada e executada
com eficiéncia.”

Mas para alcancar os resultados esperados
e concretizar as agdes propostas, diz o di-
retor, “é necessdrio que toda a comunidade
esteja engajada em torno de um projeto cons-
truido coletivamente, inclusive oferecendo
propostas de inclus@o mais plural e um am-
biente de maior pertencimento.” Ele cita por

exemplo a discussdo sobre a Lei de Cotas
que prevé a reserva de 50% das vagas no
ensino superior a estudantes de escolas pu-
blicas. Nesta reserva, estdo incluidas regras
para destinar vagas a alunos de baixa renda,
além de pretos, pardos, indigenas e pessoas
com deficiéncia. Nesse cenario, as cotas vi-
sam corrigir as desigualdades sociais, eco-
nomicas e educacionais, como O acesso a
educacdo superior.

Mesmo antes de se tornar diretor, o Prof.
Dr. Marcelo Duarte foi responsédvel pela
criagdo da Comissio de Defesa dos Direitos
Humanos do MZUSP em 2020, com o obje-
tivo de acolher, articular e difundir discus-
sdes em prol da diversidade e pluralidade. E
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“E necessério que
toda a comunidade
esteja engajada

em torno de um
projeto construido
coletivamente,
inclusive oferecendo
propostas de incluséo
mais plural e um
ambiente de maior
pertencimento.”

Prof. Dr.
Marcelo Duarte

diretor do MZUSP
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Selma Shibuya/Arquivo MZUSP
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Recursos humanos

-

Apés a retomada das atividades académicas pés-pandemia, muitas defesas de dissertacées e de teses dos alunos do MZUSP

objetivo da comissdo incentivar a¢des dentro
da instituicdo voltadas para o respeito a di-
versidade, seja de género, cor e/ou orientacio
sexual, bem como combater qualquer forma
de discriminacdo e assédio, além de enfrentar
as desigualdades para construir uma socieda-
de mais justa, livre e democratica.

No primeiro ano de gestdo, a atual direto-
ria criou o programa MZ Diversifica, voltado
a buscar soluc¢des que causam impacto posi-
tivo na vida das pessoas, particularmente das
mais vulnerdveis. “O programa estd ligado a

Recursos humanos

puderam ser realizadas em formato hibrido

HY

MZ DIVERSIFICA

M Z BEM-ESTAR
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Comissao de Direitos Humanos e o objetivo
€ que as pessoas apresentem questdes € pro-
postas que fazem parte da vida comunitdria,
particularmente dos grupos minoritdrios, de
uma forma mais livre e aberta e a medida que
sintam necessidade”, afirma o diretor.

SERVICO ACADEMICO

Como parte da politica de valorizacdo de
seus 63 funciondrios e de modernizacio de
atividades e equipamentos, 0 MZUSP tem
apoiado, dentro de seus limites or¢amenta-
rios, os servidores de laboratorios e técnico-
-administrativos que se disponham a partici-
par de cursos de aprimoramento relevantes
para suas dreas de atuacdo, tendo criado para
isso 0 MZ Aprimora, destinado a atender pro-
jetos de especializagdo. Espera-se ainda dar
prosseguimento a um programa de incentivo
a curadoria para os alunos orientados pelos
docentes do MZUSP, que certamente devera
ajudar a desafogar o trabalho dos técnicos.

Da mesma forma, foi criado o progra-
ma MZ Digital, voltado para atualizagdo e
modernizacdo dos equipamentos visando a
economia de papel, a eficiéncia dos servi-
cos académicos e a melhoria das condi¢des
de trabalho dos servidores. Entre os novos
procedimentos, estd o cartdo digital de
acesso aos laboratorios do MZ, substitui o
cartdo fisico, com objetivo de ampliar as
acOes de sustentabilidade, economia de in-
sumos de impressio e agilidade no proces-
samento dos dados pela equipe do Servico
de Apoio Académico.

“Sem abandonar as préticas tradicionais
dos estudos da biodiversidade, o museu vai
olhando para o futuro e incorporando alguns
avancos e metodologias inovadoras que
possam conversar com a tradi¢do da insti-
tui¢do”, afirma a Dra. Maria Isabel Landim,
chefe técnica da Divisdo de Difusio Cultu-
ral e vice-coordenadora do Programa Inte-
runidades em Museologia da USP. “No pas-
sado, havia uma percepgdo errdonea de que
0s museus eram instituicdes paradas, que
nao se movimentam. Infelizmente, ainda ha
pessoas que acreditam que os museus nio
se inserem no cenario moderno do mundo,
quando de fato nosso objetivo € bastante di-
nimico. Pela prépria natureza do MZUSP
como museu de ciéncia, a sua atuagfo passa
pela qualificacdo e aprimoramento das ati-
vidades de seus profissionais.”
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A adaptagio de um
prédio historico a
infraestrutura de

. elat

pesquisa do século XXI

Medidas para a modernizacéo dos espacos do MZUSP
estdo sendo executadas visando garantir melhores
condicées de trabalho, além de expanséo do espaco de
exposicoes e de laboratérios e a criacdo de um espaco
de convivéncia. Espera-se também a reforma da Estacéo
Biolégica da Boraceia e a construcéo do prédio na Praca
dos Museus, na Cidade Universitaria.

Melhorias de infraestrutura
dos laboratérios, preservacéo
dos acervos, adequacéo das
areas de exposicéo e da
biblioteca para garantir mais
condicées de trabalho e de
permanéncia estudantil

Reforma predial da Estacéo
Biolégica da Boraceia, que
necessita de restauracéo

e de manutencédo para a
acessibilidade de estudantes e
pesquisadores

Aumento de espaco e
seguranca para manutencéo e
ampliacéo dos acervos

prédio do MZUSP tem uma hist6-
ria que remonta a 1941, quando foi
inaugurado especialmente para abri-
gar um museu dedicado as colecdes de Zoo-
logia. Seguia entdo o modelo das institui¢des
da época, com o foco dedicado a pesquisa e
uma pequena drea de exposic¢do. Porém, com
0 tempo e com 0 aumento exponencial de
exemplares dos acervos zooldgicos e biblio-
gréficos, do niimero de laboratdrios, e da ne-
cessidade de ter salas de aula e de um espago
mais adequado para exposi¢des tempordrias
e permanentes, 0 espago tornou-se insufi-
ciente e foi necessdrio realizar adequacdes.
Em um primeiro momento, houve a ex-
pansdo do espaco com a acomodacdo de
salas de aula no prédio da Congregacado das
Irméazinhas da Imaculada Conceicdo, loca-
lizado em frente do Museu, alugado para
receber parte das colecdes, dos laboratérios
e administracdo do MZUSP. H4 ainda um
galpdo que o MZUSP compartilha com o
Museu Paulista, também da USP, localizado
nas proximidades. Em todos esses prédios

Luis Fabio Silveira/Arquivo pessoal

O belo prédio da Avenida
Nazaré, conhecido carinho-
samente pela populacédo
como o “Museu dos bichos”
possui vitrais de alto valor
histérico
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estdo sendo realizadas reformas tanto para a
sua correta manuten¢do quanto para a mo-
dernizacdo, otimiza¢do dos espagos e melhor
prote¢do contra incéndios.

“A infraestrutura é fundamental para
garantir melhores condicdes de trabalho e
de permanéncia estudantil”, afirma o dire-
tor Prof. Dr. Marcelo Duarte. “Essa gestao
estd dedicando bastante esforco e apoio as
melhorias de laboratdrios, preservacido dos

acervos, adequagdo das dreas de exposi¢do,
reformas no auditério etc. Estamos muito
maiores do que o espaco que temos € a ten-
déncia é continuar crescendo. Queremos
estabelecer politicas que perdurem além da
nossa gestdo, pensando no museu do futu-
ro, uma instituicdo mais forte e com mais
referéncias que possam atender as necessi-
dades cientificas a partir do nosso acervo,
como o laboratério de Musedmica.”
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Infraestrutura e gestdo

Praca dos Museus
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Foi retomado na atual gestdo do Magnffico y Museu de Zoologia

gia."Estamos dando todo o apoio a reitoria
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Reitor, Prof. Dr. Carlos Gilberto Carlotti Junior;
o projeto de construcdo do novo prédio do
MZUSP na chamada Praca dos Museus, na
Cidade Universitaria. A obra foi iniciada em
201| e deveria ter sido finalizada em 2013.
Por conta desse atraso, o projeto terd que
ser atualizado para resolver algumas questées
relativas ao combate a incéndios, mobilidade
e automacdo. Atualmente, existem apenas

as estruturas dos prédios que vao abrigar o

para a retomada da obra e preparando a ) |

/ Estacao Biologica de Boracéia

equipe do MZUSP para a mudanga”, afirma
o diretor, Dr. Marcelo Duarte.

“Gracas ao trabalho incansavel dos
docentes, alunos e servidores, nosso acervo
€ hoje um dos mais importantes do mundo.
A mudanga para a Praca dos Museus vai
permitir que este patriménio seja adequa-
damente armazenado e disponibilizado para
a sociedade”, diz o vice-diretor; prof. Dr: Lufs

MZUSP e o Museu de Arqueologia e Etnolo- Fabio Silveira.

Nesse sentido, as reformas em andamen-
to estdo priorizando a climatizacdo das salas
de acervo, substituicdo dos equipamentos
de ar-condicionado antigos por outros mais
eficientes, controle de umidade do material,
revisdo de equipamentos elétricos e mo-
dernizacdo do parque de informdtica. “As
reformas e adequacdes prediais atendem as

Entre as medidas, estd a criacéo do espaco de
convivéncia, um ambiente separado, planejado
e destinado ao descanso, bem-estar e convivio
entre os membros da comunidade do MZUSP.

recomendacdes do Ministério Publico, que
utilizamos como orientag@o”, informa Altair
Casemiro, chefe da Secdo de Apoio Opera-
cional, responsdvel pelas obras.

Ele explica que as recomendacdes aten-
dem as particularidades das colec¢des, por
exemplo, a instalacdo de divisdrias de
drywall rosa, placas de gesso com fibras
de vidro em sua composi¢do, fator que ga-
rante maior resisténcia ao fogo e indicadas
a ambientes com risco de incéndio. Outro

exemplo especifico € a substitui¢do de ga-
vetas de madeira das cole¢des em via liqui-
da por gavetas de aco e impermeabiliza¢do
em trés camadas para evitar a umidade e
infiltragcdo de fungos. “Isso sem contar com
a pintura interna, restauragdo dos pisos,
adequacdo do espago dos laboratdrios e
alocacdo da drea do laboratério de paleon-
tologia”, lembra Altair. “Como o prédio é
antigo, precisamos também realizar diver-
sas obras de seguranga para a guarda dos
estoques de produtos quimicos utilizados
na manutencio das colecdes.”

SEGURANCA PATRIMONIAL

A biblioteca também passa por rees-
truturagdo fisica, com a reforma do piso,
protecdo contra goteiras, troca de vidros,
melhoria na iluminacdo e manutencido do
sistema de ar-condicionado. “A diretoria
também estd buscando junto a FAPESP
auxilio para retomar a digitalizacdo dos
acervos para dar continuidade ao programa
que tinhamos com o CNPq até 2016 e que
foi descontinuado”, lembra a bibliotecaria-
-chefe Dione Seripierri.

Todas essas medidas e os projetos de se-
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A Estacdio Biolégica de Boraceia, administrada pelo MZUSP, é também um espaco privilegiado para os estudantes

g

aprenderem, na prdtica, as técnicas de trabalho de campo

guranca patrimonial e de recursos humanos
também visam a obtencdo do Auto de Vis-
toria do Corpo de Bombeiros (AVCB), que
certifica que o prédio cumpre todas as regras
de combate a incéndios e garante a seguran-
ca dos acervos. “Temos uma agenda intensa
que engloba vérias frentes de trabalho para
tentar melhorar os problemas do espago da
melhor forma possivel e no menor intervalo
de tempo”, diz o diretor do MZUSP. “Mas a
prioridade é 0o AVCB.”

Entre as medidas propostas estd em anda-
mento a criagdo do espago de convivéncia,

um ambiente separado planejado e destinado
ao descanso, bem-estar e convivio entre es-
tudantes, docentes e servidores do MZUSP.
“Temos o costume de trocar informacdes e
experiéncias, mas precisamos sair da drea
fechada e passar para um ambiente mais in-
formal, para que as ideias possam ser com-
partilhadas de uma forma mais agradével”,
afirma o diretor.

ACESSIBILIDADE AS EXPOSICOES
As reformas visam também ampliar a in-
fraestrutura de atendimento do publico das

Marcelo Duarte/arquivo pessoal
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Diretor do MZUSP

exposi¢des e das atividades de divulgacdo e
popularizacio da ciéncia, com especial en-
foque aos visitantes com deficiéncias, idosos
e criancas. O museu ja possufa uma rampa
de acesso com piso tdtil, sinalizagdo e comu-
nicagdo em Braille, além de mapa t4til nas
salas de exposi¢do. Agora os banheiros estdo
sendo adaptados para pessoas com necessi-
dades especiais para garantir a autonomia
fisica e social dos usudrios com esse perfil.

Prof. Dr. Marcelo Duarte

Estamos muito maiores do que o espaco que temos
e a tendéncia é continuar crescendo. Queremos
estabelecer politicas que perdurem além da nossa
gestdo, pensando no museu do futuro,”

Entre as medidas, esta a criacdo do espaco de
convivéncia, um ambiente separado planejado
e destinado ao descanso, bem-estar e convivio
entre estudantes, docentes e servidores.

O MZUSP também pretende confeccio-
nar pegas tdteis para inser¢do na exposicio
“Biodiversidade - conhecer para preservar”,
por meio de tecnologia de impressdo digital
3D, bem como produgdo de catdlogo Braille,
dudio-guia e videos de mediacdo em Libras
e seus respectivos equipamentos. O objetivo
dessa gestdo € estabelecer articulacdo com
a Pré-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento
da USP no desenvolvimento de acdes deri-
vadas dessa estrutura de acessibilidade. E
objetivo também fortalecer parcerias jé exis-
tentes com instituicdes fora da USP, como o
Instituto de Cegos Padre Chico e a Funda-
¢do Dorina Nowill para Cegos. O programa
preve ainda a divulgacdo e promogao digital
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Centenas de projetos relacionados ao conhecimento
da biodiversidade ja foram e continuam sendo
desenvolvidos na Estacéo Biolégica de Boraceida,
administrada pelo MZUSP.
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Gragas ao trabalho incansével dos docentes, alunos e
servidores, nosso acervo é hoje um dos mais importantes
do mundo. A mudanca para a Praca dos Museus vai
permitir que este patriménio seja adequadamente
armazenado e disponibilizado para a sociedade”.
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Prof. Dr. Luis Fabio Silveira
Vice-diretor do MZUSP

da estrutura de atendimento auténomo do
MZUSP por meio da pédgina institucional e
redes sociais, como estratégia de incentivo
a publicos com esse perfil a frequentarem o
espaco e usufruirem de seus recursos.

ESTACAO BIOLOGICA
DE BORACEIA

Criada em 1938 e oficialmente transfor-
mada em um centro de estudos em 1954, a
Estacdo Bioldgica de Boraceia possui alo-
jamento para pesquisadores, alunos e do-

centes, espaco diddtico com laboratdrios e
instalagdes operacionais, como oficinas e
almoxarifado. Situada no municipio de Sa-
lesépolis, no interior do nicleo Padre Doria
do Parque Estadual da Serra do Mar e em
uma regido que protege 0os mananciais que
abastecem a cidade de Sdo Paulo, a Estagao
atende centenas de alunos de graduacgdo, de
pos-graduagdo e pesquisadores do MZUSP
e de outras institui¢des da USP. Mas, com a
umidade da regido, os prédios foram se dete-
riorando ao longo do tempo.

O projeto para areforma da Estacao exis-
te desde 2015, mas ficou suspenso durante
os quatro anos da tultima gestdo. Algumas
obras emergenciais ja foram realizadas nos
alojamentos, garantindo a acessibilidade
dos visitantes. “Agora estamos retomando
o projeto com a Superintendéncia do Espa-
co Fisico da USP, atualizando os valores
para dar inicio a essa reforma”, informa o
diretor Prof. Dr. Marcelo Duarte.
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Reconstrucdo osteolégica de
Tapuiasaurus macedoi
(tapuiassauro) em exposicdo no

Museu de Zoologia da USP

Francisco Emolo/USP Imagens

Internacionalizacéo

Acobes de cooperagao, investigacao
conjunta, participacao em eventos
internacionais que ampliem a visibilidade
do MZUSP, de seus grupos de pesquisa
e a capacitagao técnico-cientifica dos
envolvidos.

Um novo espaco
para o MZUSP

Participacao ativa na retomada do projeto
de construgao das novas instalagoes do
MZUSP na Praga dos Museus, no campus
Butanta.

Elaboracdao de um plano estratégico para
transferéncia dos acervos para o novo
prédio.

De olho no futuro

O plano de gestao da atual
direcao propoe metas e desafios
de longo prazo que nortearao a
exceléncia do MZUSP para além
de 2025. A principal é manter e
ampliar a posi¢ao do museu como
centro nacional e internacional
de ensino e pesquisa, tanto
na produ¢ao de conhecimento
como na formacao de docentes
pesquisadores em nivel de pés-
graduacao. Dai alguns desafios
para os proximos anos.

o L4 ~
Ensino de pés-graduacdo
Manutengao de um fluxo intenso e permanente de

pesquisadores visitantes (estudantes e profissionais)
de programas afins tanto no pais como no exterior.

Ensino de
graduacao

Ampliagao de um projeto pedagogico de
graduacao que enriquega e complemente
o processo formativo dos estudantes

de biologia e areas afins relacionadas a
biodiversidade, evoluciao e curadoria em
museus de historia natural.
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Pesquisa

Modernizagao dos equipamentos e
promogao do conhecimento em dreas
de ponta na gendmica e andlise de
megadados.

Cultura e Extensao

Estimulo a participagao da comunidade
do museu em projetos integrados de
ensino, pesquisa e extensao formando
profissionais com qualificagao para a
divulgacao cientifica

Captacao de recursos financeiros para
execugao de projetos de exposicoes
temporarias

- ,_'\-n--'.. A.Pol & ). Braga
. -
Caranguejo Ermitdo

Calcinus tibicen

(Herbst, 1791)
(Decapoda: Diogenidae)

ao
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Pedro Chiquetto Machado
Mariposa

Adhemarius eurysthenes

(Felder, 1874) (Sphingidae)

Curadoria

Ampliagao da cobertura e abrangéncia do

acervo; apoio a iniciativas que visem a realizagao
de expedigoes cientificas de coleta de material

zoolégico e paleontolégico

Disponibilizagao dos acervos em condigoes
crescentes de eficiéncia e seguranga aos
pesquisadores do Brasil e exterior, dando
continuidade ao projeto de digitalizacao que

ja conta com aproximadamente um milhao de

registros online

Infraestrutura

Implementacao do projeto de

dependéncias do atual prédio do
1 MZUSP.

Reforma das edificagoes da
Estacao Bioldgica de Boraceia com o
objetivo de ampliar as agoes voltadas
para o conhecimento e a preservagao
da biodiversidade de Mata Atlantica —
centro de referéncia da USP para ensino e
pesquisa neste bioma.
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12.000.000

A base de todo o trabalho de pesquisa, ensino e divulgacdo do MZUSP gira
em torno de suas colecées. Considerados em seu conjunto, os 12 milhdes
de exemplares se constituem no maior acervo em todo o mundo. Esse
patrimonio Unico esta distribuido nos servicos de Vertebrados, Invertebrados
e Entomologia

Cerca de 2.000.000 exemplares

-':l';} R Répteis e anfibios | Aves

YL

p s 268.527  120.000
B

Mamiferos

29.454

Peixes

1.500.000

Aguia-pescadora,
Pandion haliaetus
(Linnaeus, 1758)
(Accipitriformes:
Pandionidae)

: Marcos Santos/USP Imagens
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e

4.438 exemplares
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Invertebrados
Mais de 2.500.000 exemplares

Invertebrados marinhos

65.000

]
' Ooteca do polvo

elatorio de Gestao

ntos / USP Imagens

p -4 Argonauta nodosus  CruUstéiceos Moluscos
# Lightf
& o ightfoot,
| e 700.000 | 1.636.400

Abelha
cleptoparasita do
género Exaerete
Hoffmannsegg, 1817
ML 4* (Hymenoptera:

Helmintos

5.000

Aracnideos

100.000

Miriapodes

5.000

Mais de 8.000.000 exemplares

Cecilia Bastos/ USP Imagens

Coleoptera Hemiptera Hymenoptera
1.200.000 150.000 1.000.000
Diptera Isoptera Lepidoptera
1.200.000 24.546 330.000

Outros insetos e material nao-triado

4.000.000

Outros ortopteroides

40.000
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